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การจัดทำนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) ของ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลดอนแรดขึ้นนั้น เพื่อเป็นการกำหนดให้พนักงานส่วนตำบลทุกคนต้องได้รับการ  พัฒนาทุกตำแหน่ง 
โดยสอดคล้องกับแผนอัตรากำลังสามปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 และ แผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและ จำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงาน
ของทุกองค์กร ถ้าขาด การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้การทำงานไม่มีประสิทธิผล 
ล่าช้า และเกิดความเสียหายต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรดำเป็นต้องจัดทำนโยบายและ
แผนกลยุทธการ บริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มี  ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่าง มีประสิทธิภาพ และให้บุคลากรมีขวัญและ
กำลังใจในการ ปฏิบัติงาน สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด อำเภอรัตนบุรี จังหวัดสุรินทร ์ 
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           นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566)  

1. หลักการและเหตุผล 
           บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร ถ้าขาด  การ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้การทำงานไม่มีประสิทธิผล ล่าช้า และเกิดความเสียหาย
ต่อองค์กร ดังนั้นองค์กรจำเป็นต้องจัดทำนโยบายและแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่  ราชการใน ตำแหน่ง
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทาง
ดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด อำเภอรัตนบุรี จังหวัดสุรินทร์ จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) ขึ้นเพื่อเป็นการกำหนดให้ พนักงานส่วนตำบลทุกคน
ต้องได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่ง โดยสอดคล้องกับแผนอัตรากำลังสามปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 และ แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566  

2. วัตถุประสงค ์
           ๒.๑ เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากร และเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี และวิธีการ  ปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบ  
           2.2 เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในสถานการณ์การ เปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึน  
           2.3 เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม และจริยธรรม  
           2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์การ บริหารส่วน
ตำบล 
           2.5 เพ่ือดำรงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่คู่องค์กรต่อไป  

3. เป้าหมาย  
ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรดระยะสั้น  

      ผู้บริหาร  

          1. พนักงานในองค์กรสามารถนำนโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้สำเร็จลุล่วง 
          2. การบริหารงานขององค์กรเป็นไปอย่างโปร่งใส พนักงานมีคุณธรรม และจริยธรรม 
          3. พนักงานมีความรู้ และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อให้การปฏิบัติงานขององค์กรมี ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

พนักงานส่วนตำบล  
         1. องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งสายงานผู้บริหารทุกคนให้ได้รับการ พัฒนาใน
แต่ละปี อย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ 
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               2. องค์กรให้การสนับสนุนพนักงานส่วนตำบลตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติทุกคนให้ได้รับการ พัฒนา
ในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ 
               3. องค์กรให้การสนับสนุนลูกจ้างประจำ/พนักงานจ้าง ให้ได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่าง น้อย 1 
หลักสูตร/โครงการ 2 
               4. พนักงานมีความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่  
               5. ผู้บริหารและพนักงานนำหลักธรรมาภิบาลมาปฏิบัติใช้ในการบริหารงานบุคคลอย่าง โปร่งใส  

ประชาชน  
               1. สามารถให้บริการประชาชนอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 2 
               2. ประชาชนพึงพอใจในการให้บริการของพนักงาน 
               3. นำความคิดเห็นของประชาชนมาปรับปรุงแก้ไขการให้บริการกับประชาชน  

ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรดระยะยาว ผู้บริหาร  
               1. มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี  
               2. สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศในด้านการบริหารจัดการ  

พนักงานส่วนตำบล 
               1. องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรดเป็นองค์กรที่น่าอยู่  
               2. มีความเจริญก้าวหน้าในสายอาชีพ และหน้าที่ราชการ 

ประชาชน 
               1. องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด มีการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใสในการ บริหารงาน  
               2. องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรดสามารถเป็นที่พ่ึงของประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างดียิ่ง 
               3. องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด สามารถทำงานตอบสนองความต้องการของ ประชาชนได้  

การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล 
วิสัยทัศน์ องค์การบริหารส่วนตำบล “พัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี”  พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพ่ือ
การพัฒนา ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด พันธกิจ 
               1. จัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานที่ดี 
               2. จัดให้มีการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต/สุขภาพ และการกีฬา  
               3. จัดใหม้ีการจดัระเบียบชุมชน สังคม และความสงบเรียบร้อย 
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               4. จัดให้มีการส่งเสริมการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม 
               5. จัดให้มีการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี 
               6. จัดให้มีการพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่ความยั่งยืน  
               7. จัดให้มีการพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  
               8. จัดให้มีการส่งเสริมการท่องเที่ยว  

     จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 
               1. มีโครงสร้างพ้ืนฐาน การคมนาคมสะดวก รวดเร็วและปลอดภัย ระบบสาธารณูปโภค ทั่วถึง  
               2. ประชาชนมีอาชีพและรายได้พอเพียง มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  
               3. มีการพัฒนาชุมชนและสังคม มีความเข้มแข็งและสงบเรียบร้อย  
               4. มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมดีข้ึน  
               5. ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์และเผยแพร่ให้ มากขึ้น  
               6. เพ่ิมจุดมุ่งหมายของเศรษฐกิจพอเพียง  
               7. การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  
               8. การส่งเสริมการท่องเที่ยว  

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis 
     1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่  
               1.1 S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ข้อดีที่ 
เกิดจาก สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้าน การผลิต จุด
แข็ง ด้าน ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์  
               1.2 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น 
ปัญหาหรือ ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีใน  การ
แก้ปัญหานั้น 

     2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่  
               2.1 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอก ของ
องค์กรเอื้อ ประโยชน์หรือส่งเสริมการดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาส นั้น เป็น
ผลมาจาก สภาพแวดล้อมภายนอก  แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมำจำกสภำพแวดลอ้มภำยใน ผู้บริหำรที่ดี  จะตอ้งเสำะ 
แสวงหำ โอกำสอยู่เสมอ และใชป้ระโยชนจ์ำกโอกำสนัน้ 
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               2.2 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่ง
การ บริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ ได้จริง  

 

                                  วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
                 ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด(ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 30 – 5๐ ปี เป็นวัยทำงาน  
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงาน ละเอียด 
รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการ ทุจริต  
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว โดยใช้ 
ความสัมพันธ์ส่วนตัวได 

จุดอ่อน W  
1. บางส่วนมีความรู ้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
อบต.  
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า 
หลักการ และเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
 3. มีภาระหนี้สิน 

โอกาส O  
1. มีความใกล้ชิดคุ ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิด 
ความร่วมมือ ในการทำงานง่ายขึ้น  
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ การ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด T  
1. ส่วนมากมีเง ินเดือน/ค่าจ ้างน้อย รายได ้ไม่  
เพียงพอ  
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความ ยาก
ของงาน  
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอ ให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง S 
 1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
 2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้  
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ การ 
ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน  
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริม 
ความก้าวหน้าของ บุคลากรภายในองค์กรอย่าง 
เสมอภาคกัน  
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ ได้
จาก การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการ ปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ  
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสาย งานมี
บุคลากร ไม่เพียงพอหรือไม่มี  
3. อาคารสำนักงานคับแคบ 

โอกาส O  
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
 3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้ รู้ 
สภาพ พื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี  
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี / 
ปริญญาโท เพิ่มขึ้น 
 5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมี 
บทบาทในการ ช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

ข้อจำกัด T  
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติในชุมชน การ
ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมัก กระทบญาติพ่ี 
น้อง  
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
ความรู้ที่มี จ ากัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้ 
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต.  
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ 
จำนวน ประชากร และภารกิจ 
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นโยบายและกลยุทธ์ การบริหารงานบุคคล 
                   นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรมนุษย์ องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด บุคลากร
ถือ ว่าทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่าย่างในการขับเคลื่อนการดำเนินธุรกิจขององค์กร จึงได้  
กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ขึ้น สำหรับใช้เป็นกรอบและแนวทางในการ จัดทำแผนการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ เพื่อเพิ่มความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากรมนุษย์ ให้การบริหาร ทรัพยากรมนุษย์  เกิดความ
เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ผู้ปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญ และกำลังใจที่ดี เกิดพึง  พอใจในการ
ปฏิบัติงาน และมีศักยภาพเพ่ิมในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น จึงมีนโยบาย และกลยุทธ์ด้าน ต่าง ๆ ดังนี้  

                   1. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ อัตรากำลัง และการบริหารอัตรากำลัง
ให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อ  การขับเคลื่อน การดำเนินงานของทุก
หน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับ ผลตอบแทนและมีการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กร คาดหวัง  

                  กลยุทธ์  
                     1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้อง กับ 
วิสัยทัศน์ พัทธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด ปี 2564 – 
2566 
                     2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ทั้ง  
ด้านการ สรรหา การเลื่อนขั ้นและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา 
บุคลากร และ การบริหารผลตอบแทน 
                     3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
                     4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
                     5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงาน และการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร  

                   2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง 
และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับ
สถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ ยุทธศาสตร์ขององค์การ เพื่อให้การขับเคลื่อนการดำเนินงาน ตามพันธกิจของ
องค์กร เป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริม คุณธรรมและจริยธรรม
ให้กับบุคลากรในองค์กร 
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            กลยุทธ์  

             1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล 
             2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร  
             3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน ทุกระดับ 
ตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
             4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การ  บริหารส่วน
ตำบลดอนแรด  
             5. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การ ถ่ายทอด 
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง  

            3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ เป้าประสงค์ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการนำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว 
ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อการ  วางแผน
ตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช้บริหารงานด้าน บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

            กลยุทธ์ 
             1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
             2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 

             3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลการให้  ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือ 
รองรับการใช้งานระบบ และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนา ระบบในอนาคต  
             4. นโยบายด้านสวัสดิการ 

             เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจ  ให้ 
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มี ผลงานและ 
สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสม เป็นไปตามที่กฎหมาย 
กำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 
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            กลยุทธ์  
            1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการทำงาน  
            2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
            3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ให้องค์กร 
            4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
            5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

            การติดตามนโยบายและกลยุทธ์ การบริหารงานบุคคล 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566)  
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด ได้กำหนดวิธีการติดตามและประเมินผลนโยบายและกลยุทธ์ การ
บริหารงานบุคคล ประกอบด้วย  
            1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด เป็น ประธานกรรมการ 
            2. หวัหน้าส่วนราชการทุกคน เป็น กรรมการ  
            3. เจ้าหน้าที่ผู้รับผดิชอบงานบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ โดยให้มีหน้าที่ติดตาม
และประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ดอนแรด เป็นประจำทุกปี และสรุปรายงานผลและ ข้อเสนอแนะในการติดตาม ประเมินผลให้นายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลดอนแรดรับทราบเพื่อพิจารณา 

........................................................... 


