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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้ มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซ่ือสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำ หนดให้ ส่ วน รา ชการ มีหน้ า ที่ พัฒ นาควา มรู้ ใน ส่วนร าชการ  เพ่ือ ให้ มีลั กษณะเป็ นองค์กา รแห่ ง 
การเรี ยนรู้อย่ างสม่ำเสมอ โดย ต้องรับรู้ข้ อมูลข่ าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ใน ด้าน ต่าง ๆ  
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับ เปลี่ยนทั ศนคติของข้าราชกา ร  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกา ศคณะกร รมกา รข้ารา ชการหรือพนัก งานท้ องถิ่น  เรื่ อง หลั กเกณฑ์และเง่ือน ไข เก่ี ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้ องถิ่น  กำหนดให้องค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใน
การจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิ รูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บ ริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง  ๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  



๒ 
 

ซ่ึงนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภ ายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนั กงานส่วนตำบล  ข้าราชการหรือพนัก งานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร การบริหารส่วนตำบลดอนแรด 
อำเภอรัตนบุรี จังหวัดสุรินทร์  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล

ดอนแรด เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ

บริหารส่วนตำบลดอนแรด มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เก่ีย วกับงาน ในหน้ าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ ง ด้านกา รบริหา ร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่ เอ้ือให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้ างประจ ำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้อง 
กับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรขององค์องค์การบริห ารส่วนตำบลดอนแรด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหาร 



๓ 
 

ท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ   ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับ
งานในหน้าที่รับผิดชอบ ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) 
การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอน
งาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้  และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธ์ิตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 
  



๔ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   
 (๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
๒) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๓) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๔) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๕) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
๖) ให้มีน้ำเพ่ืออุปโภค บริโภค และการเกษตร  

 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) การจัดการศึกษา  
๒) การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
๓) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
๔) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
๕) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ  
๖) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในตำบล  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตตำบลดอนแรด  

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร 
๓) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
๔) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
๕) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
๖) การส่งเสริมการฝึกและประกอบอาชีพ 

 (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีภารกิจที่
เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
2) การจัดต้ังและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  



๕ 
 

 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจที่
เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 (๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์ก รปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๓) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะดำเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การส่งเสริมการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 



๖ 
 
๒) ความรู้เรื่องจัดซ้ือจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด ว่า

มีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด เช่น  

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด 
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด 
เช่น  

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลดอน
แรด ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการ
ดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด 
สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
ดอนแรด 

๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   



๗ 
 
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมใน
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรดได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรค
หรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด เช่น  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
2.5 การแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 

 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัด 
อบต. 

กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

รวม 

มีคนครอง ๑ 0 1๔ ๖ ๑๐ ๑๓  4๔ 
ว่าง 0 1 ๕ ๒ ๓ ๑๒ ๒๓ 
รวม ๑ 1 1๙ ๘ ๑๓ ๒๕ ๖๗ 

 
  
 
 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (1) 
 

 

 
 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 

 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

    - งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

 

    - งานการเงิน 
- งานบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

   - งานก่อสร้าง  
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 

 

    - งานแผนงานและโครงการ 
   - งานบริหารการศึกษา 
   - งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
   - งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

ปลดัองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง (1) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)(1) 



 
 

๙ 
๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

ส่วนราชการ 

กรอบ 
กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า

จะต้อง 
อัตรากำลังคน หมาย 

อัตรา ใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด เหตุ 

กำลัง
เดิม 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
  

นักบริหารงานท้องถ่ิน  ระดับกลาง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

(ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล)                 

สำนักปลัด อบต. (๐๑)                 

นักบริหารงานท่ัวไป   ระดับต้น (หน.สป.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

นักพฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชำนาญ
การ ๑ ๑ ๑ ๑ 

- 
- 

- 
  

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ลูกจ้างประจำ                 

เจ้าพนักงานธุรการ   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)                 

ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ช่วยนิติกร  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)                 
พนักงานขับรถยนต์  ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   
พนักงานตกแต่งสวน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
พนักงานจ้างท่ัวไป                 

นักการภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลเบา (รถบรรทุกน้ำ)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   



 
 



๑๐ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า

จะต้อง 
อัตรากำลังคน หมาย 

อัตรา 
ใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี

ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด เหตุ 

กำลัง
เดิม 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
  

กองคลัง (๐๒)                 

นักบริหารงานการคลัง   ระดับต้น (ผอ.กองคลัง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญ
งาน ๑ 

๑ ๑ ๑ - - - 
  

เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)                 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

กองช่าง (๐๓)                 

นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น (ผอ.กองช่าง)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)                 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)                 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
พนักงานจ้างท่ัวไป                 

พนักงานผลิตน้ำประปา  ๖ ๖ ๖ ๖ - - -   
กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม (๐๔)                 
นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

(ผอ.กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม)                 

นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)                 

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   



 
 

๑๑ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า

จะต้อง 
อัตรากำลังคน หมาย 

อัตรา 
ใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี

ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด เหตุ 

กำลัง
เดิม 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
  

พนักงานขับเคร่ืองจักรกลเบา (รถบรรทุกน้ำ)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

กองคลัง (๐๔)                 

นักบริหารงานการคลัง   ระดับต้น (ผอ.กองคลัง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ชำนาญ
งาน ๑ 

๑ ๑ ๑ - - - 
  

เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)                 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

                  

กองช่าง (๐๕)                 

นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น (ผอ.กองช่าง)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีคุณวุฒิ)                 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ประเภทผู้มีทักษะ)                 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

พนักงานจ้างท่ัวไป                 

พนักงานผลิตน้ำประปา  ๖ ๖ ๖ ๖ - - -   

                  

กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม (๐๘)                 



นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

(ผอ.กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม)                 

๑๒ 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า

จะต้อง 
อัตรากำลังคน หมาย 

อัตรา 
ใช้ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี

ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด เหตุ 

กำลัง
เดิม 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองหิน                
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ครู ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดคำศรีบ้านบึง                 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ครู ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดใหม่บ้านยาง                 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ครู ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดชัยศรีสะอาด บ้านดอนแรด        
        

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ครู ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดทุ่งสว่างศรีอารมณ์                 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ครู ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองตอ-บัวเสียว                 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ครู ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   



หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)                 

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

          
รวม ๖๗ ๖๗ ๖๗ ๖๗ - - -  

๑๓ 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถ่ิน 

- - ๒ ๗ ๒ - ๑๑ 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - ๕ ๑ - ๖ 

ลูกจ้างประจำ - - ๑ - - - ๑ 
พนักงานจ้าง ๑๓ - ๒ ๑๑ ๑ - ๒๗ 

รวม ๑๓ - ๕ ๒๔ ๔ - ๔๕ 
คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๘๘ - ๑๑.๑๑ ๕๓.๓๓ ๘.๘๘ - 100.00 

 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

บริหารท้องถ่ิน อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
๓) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๔) นักวิชาการสาธารณสุข 
๕) นักพัฒนาชุมชน 
๖) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๗) นักวิชาการศึกษา 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๔) นายช่างโยธา 
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถ่ิน -  -  -  -  -  -  -  ๑ ๑ 58.00 
อำนวยการท้องถ่ิน -  -  -  -  - - ๒ - ๒ ๕๒.๐๐ 
วิชาการ - ๑ - - ๒ 1 - - ๔ 4๐.๒๕ 
ท่ัวไป - 2 - ๑ 1 - - - ๔ ๓๓.๕๐ 



ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - ๑ - ๓ ๒ ๖ ๕๑.๘๓ 

ลูกจ้าง -  -  -  -  -  -  -  ๑ ๑ 59.00 
พนักงานจ้าง 1 ๑ ๓ ๒ ๒ ๒ ๑๐ ๖ ๒๗ ๔๕.๓๓ 

รวม ๑ ๔ ๓ ๓ ๖ ๓ 1๕ ๑๐ ๔๕ ๔๘.๕๕ 
คิดเป็นร้อยละ ๔.๔๔ ๘.๘๘ ๑๓.๓๓ ๑๓.๓๓ ๒๖.๖๖ ๑๓.๓๓ ๖๖.๖๖ ๔๔.๔๔ ๑๐๐  

๑๔ 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - ๑ ๑ 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานช่าง - - - - 
๔ นักพัฒนาชุมชน - - - - 
๕ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - -  - 
๖ นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
๗ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
๘ เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
๙ นายช่างโยธา - - - - 

๑๐ เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
๑๑ นักวิชาการศึกษา - - - - 
๑๒ เจ้าพนักงานธุรการ (ลูกจ้างประจำ) - ๑ - ๑ 

รวม - ๑ ๑ ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

๑๕ 
ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด ได้พิจารณา

และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงาน
ส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด ๔๕ ราย ประกอบด้วย พนักงาน

ส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้
ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกร ะดับ  ให้ มีความรู้ความเข้า ใจ พ้ืน ฐาน ในการปฏิ บัติ ราชการ ระเบียบและแบบแผนทางรา ชกา ร 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิ บัติ เพ่ือเป็นพนักงานจ้ างและลูกจ้างประจ ำ และหน้ าที่ ของข้ าราชการ ใน ระบอบประชาธิ ปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   



(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับ ข้า ราชกา รหรือพนั กงาน ส่วนท้ องถิ่ นทุกระดับ ให้ มี ควา มรู้ควา มเข้า ใจและทั กษะที่จ ำเป็ น 
สำหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ 

 
๑๖ 

 
ความเข้ าใจ ในวิ ชาชี พและงานที่ ปฏิ บัติ  โดยสามารถประยุ กต์ความรู้และทั กษะ มาใช้ในการปฏิ บั ติงานได้  
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริห าร  สำหรับข้าราชการหรือพนักงาน ส่วนท้องถิ่น พัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่ มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้ มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ  ตลอดจนประสบการณ์ให้ เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร  
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาใน และต่างประเทศโดยใช้เวลา 



ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่  ก. จ. ก.ท . 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือ เพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำ 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ  
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซ่ึงสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  

๑๗ 
 

การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่ จะรับการ เรี ยน รู้ใน สิ่งให ม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แ ก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสั มฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
กา รป ระชุ ม (Meeting) กา รประชุ มเชิ งปฏิ บั ติกา ร  (Workshop) หรือการสั มมน า 

(Seminar) เป็ น วิธีกา รพัฒนาบุ คลา กรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้ นการพัฒนา ทักษะในการ คิดเชิงน วัตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน  ซ่ึงเป็นการพัฒนาบุคลากร
ทีร่่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซ่ึงอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึ กปฏิ บัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์  
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศน คติ  (Attitude) ที่ ช่ ว ย ในกา รปฏิ บั ติ ง าน ให้ มีป ร ะสิ ท ธิ ภ า พสู งขึ้ น ได้ ใน ร ะยะยา ว  
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต้่องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้า ใจและสามารถปฏิ บัติ งา นได้ ด้วยตน เอง  กา รฝึ กขณะปฏิ บั ติ งานสามารถดำเนิ นกา ร 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่ มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ สำหรับบุคลากรใหม่ที่ เพ่ิงเข้าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เก่ียวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน



พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซ่ึงมาตรฐานการทำงาน  
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนั ก ลักษณะสำคัญของการเป็ นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ี เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืน ได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 

 
๑๘ 

 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซ่ึงผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ป ระสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษใน เรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบั ติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย ( Multi-
Skill) ที่ เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงาน  
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ นที่ เน้ นให้บุ คลา กรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตน เอง 
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุ คลากรขององค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่ นที่ เน้ นให้ บุ คลา กร มีความรับผิดชอบในกา รเรียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่ เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้ าราชการให้ สามารถปฏิบั ติงานภา ยใต้ระบบบริห ารจัดการภาครั ฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่น อาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้ องถิ่ น 
สำนัก งาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนั กงาน  ก .จ.จ. ก .ท .จ. และ ก.อบต.จั งหวัด หน่วยงานของรั ฐ  
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 



๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่ เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

 
๑๙ 

 
(3) ด้ านควา มรู้และทั กษะเฉพาะของงาน ในแต่ละตำแหน่ ง ได้แ ก่ ความรู้คว ามสามารถ  

ในการปฏิบัติงานของตำแหน่ งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น  งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดม่ันในค่านิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกที่ดี ซ่ือสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

๒๐ 
๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  

ที ่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 สิบเอกพจน์  กุลัดนาม ปลัดองค์การบริหารส่วน

ตำบล 
กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต ๒๕ ปี ๑๑ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน 

ระดับกลาง 
- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          
๒ นายบุญเลิศ  ดำริห์ หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐศาสตรบัณฑิต ๙ ปี ๖ เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 

ระดับต้น 
- - -  

๓ นางสาวอรุณี  ใจหาญ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑๐ ปี ๓ เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าทื่วิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- - -  

๔ นางดวงสมร  จันทร์พร้อม นักพัฒนาชุมชน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑๑ ปี ๕ เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  
๕ ว่าที่ร้อยตรีหญิงอาภรณ์ศรี  แพงยา เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต ๕ ปี ๕ เดือน - +๑ - -  

 
 กองคลัง (๐๔)          

๖ นางโชติมา  ดำริห์ นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑๐ ปี ๗ เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน 
และบัญชี 

- - -  

๗ นางสาวญาณิศา  วงศ์จอม เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. ปวส.  
(บริหารธุรกิจ) 

๑ ปี ๒ เดือน - - +๑ -  

๘ นางสาวณัฐชยา  จันทสิทธ์ิ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต ๕ ปี ๕ เดือน - +๑ - -  
 กองช่าง (๐๕)          

๙ นายวรวิทย์  บุญเย็น ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น. วิทยาศาสตรบัณฑิต 
 

๑๓ ปี หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น 

- - -  

๑๐ นายพชรกฤต  บึงไกร นายช่างโยธา ปง. ปวส.  
(โยธา) 

๑ ปี ๒ เดือน - - +๑ -  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(๐๘) 

         

๑๑ นางสาวชุดาพร  แววแก้ว นักวิชาการศึกษา ปก. ครุศาสตรบัณฑิต ๕ ปี ๓ เดือน หลักสูตรนักวิชาการศึกษา  - - -  
รวม ๒ ๒ -  



 
 

 

๒๑ 
ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“ข้าราชการส่วนท้องถ่ินมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนา  

ท้องถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้  

ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริ มสร้า งคุณธร รม จ ริย ธร รม วัฒนธรรมและค่านิ ยมร่ วม เพ่ือ เพ่ิมประสิทธิภ า พ  

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด ให้มีคุณภาพชีวิตที่ ดี มีความสุข มีความ

สมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรอง์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด 
 
๔.๓ ค่านิยม 
 “มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
 
๔.๔ เป้าประสงค์  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้  และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีควา มผูก พัน กับองค์ก รปกครองส่วนท้องถิ่น มีคุณภาพชี วิตการทำงานที่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลัง เกษียณ  
 
 



 
 

 

๒๒ 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 



 

 

๒๓ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุค ลาก ร ทุก ระ ดั บมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ ำ เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ ท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลัก สูตร
ปฐ ม นิ เท ศ ข้ า ราชก ารห รือ
พนักงานส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนั กงาน
ส่ว น ท้อ งถ่ินบรร จุใ หม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

๒ 

 

 

๑ 

 

๑ 

 

๓๐,000 
 

๑๕,000 
 

๑5,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถ่ิน 

๒) โครงการฝึกอบรมหลัก สูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลัก สูตรนักวิ เคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้ าราชก ารหรือ
พ นั ก ง าน ส่ว น ท้อ งถ่ิ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

๔ 

 

๒ 

 

๑ 

 

๑๐๐,000 
 

๕๐,000 
 

๒๕,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถ่ิน 

รวม ๖ ๓ ๒ ๑๓๐,๐๐๐ ๖๕,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐   



 

 

๒๔ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุค ลากรทุกระดั บ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะ ท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบั ติงานและ
พร้อมรับการเปล่ียนแปลง 

1) โค รงก าร ฝึ ก อ บรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิ บัติ งานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้อ ยล ะ ขอ ง บุค ลาก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔๕ 
 
 

๔๕ ๔๕ ๑๐๘,000 
 

๑๐๘,000 
 

๑๐๘,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) บุ คลากรมี ความ รู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระ ดั บ ค ว าม สำ เร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล รา ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

๒ ๒ ๒ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุค ลากรทุกระดั บ 
มีความรู้ทักษะด้านดิ จิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โ ค รง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบั ติการเพื่ อ เพิ่ม ทั กษะ
ด้านดิ จิทั ลและก ารพั ฒ น า
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละขอ งบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมิ น การทดสอ บ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

๕ 
 
 

๕ ๕ ๒๕,000 
 

๒๕,000 
 

๒๕,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการประกวดการจั ดทำ
นวั ตก รรม ขอ งส่ วน ราชก าร
ประจำปี 

จำนวนนวัตกรรมท่ีเกิด ข้ึน 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๔ 
 
 

๔ ๔ ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม ๑๑ ๑๑ ๑๑ ๕๕,๐๐๐ ๕๕,๐๐๐ ๕๕,๐๐๐   



 

 

๒๕ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ี รับผิดชอบ
สาม ารถด ำเนิ นก าร
บริหารงาน บุค ค ลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โ ค รง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบั ติการการบริห ารงาน
บุคค ลขอ งอง ค์กรปกค รอ ง 
ส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละขอ งบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๒ 
 

๒ ๒ ๖,000 
 

๖,000 
 
 

๖,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ าน ส่ื อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละขอ งบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เรียน รู้ ด้ ว ยต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

๔๕ ๔๕ ๔๕ - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีก าร
จั ด ก ารค ว าม รู้ขอ ง
องค์ กรปก ครอ งส่ว น
ท้องถ่ิน 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความ รู้ขอ งอ งค์ กรปกค รอ ง 
ส่วนท้องถ่ิน 

ร้อ ยละ ขอ งส่ว น ราชก าร 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
และ คู่ มื อ ก าร ให้บ ริก าร
ป ระ ช า ช น  (๑  คู่ มื อ / 
ส่วนราชการ) 

๔ ๔ ๔ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม ๕๑ ๕๑ ๕๑ ๑๖,๐๐๐ ๑๖,๐๐๐ ๑๖,๐๐๐   



 

 

๒๖ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการท่ีดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และ คุณ ธรรม จ ริ ยธร รม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

๔๕ 
 

๔๕ ๔๕ ๔๕,๐๐๐ ๔๕,๐๐๐ ๔๕,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริ ตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากร ท่ี
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

๔๕ ๔๕ ๔๕ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑ ) โครงการจั ดกี ฬ าของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินประจำปี 

ร้อยละท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน (ร้อยละ ๘๐) 

๔๕ ๔๕ ๔๕ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒ ) โครงการสั ม มนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๔๕ ๔๕ ๔๕ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐ ๒๐๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม ๑๘๐ ๑๘๐ ๑๘๐ ๒๖๕,๐๐๐ ๒๖๕,๐๐๐ ๒๖๕,๐๐๐   



 

 

๒๗ 
สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๑๒๐,๐๐๐ ๑๒๐,๐๐๐ ๑๒๐,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๕ ๕ ๕ ๓๖๐,๐๐๐ ๓๖๐,๐๐๐ ๓๖๐,๐๐๐  

รวม ๑๔ ๑๔ ๑๔ ๕๙๐,๐๐๐ ๕๙๐,๐๐๐ ๕๙๐,๐๐๐  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

 

๒๘ 
ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่ เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริห ารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุ น
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุ คลากร เพ่ือให้เกิ ดประโยชน์สู งสุ ด และสอดคล้องกับความต้องกา ร  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน 
 ๆแล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรดทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๓) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๔) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้  การออกคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
ดอนแรด  

๒. ให้ ผู้บั งคับบัญชา ทำห น้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิ บั ติ งา น  โดย พิจ ารณ าเปรี ยบ เที ยบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมิน ไป พิจา รณาในกา รเลื่อนขั้ นเงิน เดือน เลื่อนร ะดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

 



 
 

 

๒๙ 
 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้ บุคลากรเรียนรู้ ด้ วยตน เองผ่ านหลั กสูตร การเรียนรู้ผ่ านสื่อ อิเล็ กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนแรด สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  จังหวัดสุรินทร์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    



 

 

 


